 FISA DISCIPLINEI 1 Date despre program 1 1 Institutia de învatamânt superior Universitatea Spiru Haret 1 2 Facultatea Stiinte Economice Bucuresti 1 3 Departamentul Stiinte Economice 1 4 Domeniul de studii Management 1 5 Ciclul de studii Licenta 1 6 Programul de studii/Calificarea Management/Licentiat în stiinte economice 2 Date despre disciplina 2 1 Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL PRODUC?IEI 2 2 Codul disciplinei MNG 2402 2 3 Titularul activitatilor de curs Lect univ dr Hurloiu Iulian 2 4 Titularul activitatilor de seminar 2 5 Anul de studiu II 2 6 Semestrul 2 2 7 Tipul de evaluare Pv 2 8 Regimul disciplinei O 3 Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice) 3 1 Numar de ore pe saptamâna 4 din care: 3 2 curs 2 3 3 seminar/laborator 2 3 4 Total ore din planul de învatamânt 56 din care: 3 5 curs 28 3 6 seminar/laborator 28 Distributia fondului de timp ore Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20 Documentare suplimentara în biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20 Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20 Tutoriat 2 Examinari 2 Alte activitati/ referate-eseu, valorificate pentru prezentare la Sesiunea de Comunicari Stiintifice a studentilor 5 3 7 Total ore studiu individual 69 Definirea valorificarii individuale a timpului personal de studiu prin autoevaluari periodice/pe parcurs si pe baza efortului necesar pentru elaborarea de referate-eseu spre valorificare ?i prezentare la sesiuni ?tiin?ifice ale studen?ilor 3 9 Total ore pe semestru 125 3 10 Numar de credite 5 Total ore studiu individual = 25 ore x 5 nr de credite - 56 total ore pe semestru = 69ore 4 Preconditii (acolo unde este cazul) 4 1 de curriculum Cunos¸tint¸e de management general, microeconomie s¸i macroeconomie 4 2 de competente 5 Conditii ( acolo unde este cazul) 5 1 de desfasurare a cursului * sala de curs dotata cu videoproiector si ecran de proiectie, computer si conexiune la internet 5 2 de desfasurare a seminarului/laboratorului * Consultarea prealabila? individuala? /asistata? a cunos¸tint¸elor predate la curs; Sala? de seminar cu infrastructura? de telecomunicare audio, video, internet 6 Competentele specifice acumulate Competente profesionale C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei Competente explicitate prin descriptori de nivel -Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare, monitorizare si revizuire a strategiilor si politicilor organizatiei -Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale -Identificarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale -Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale -Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale Arii de continut -Dezvoltarea capacitatii de a identifica probleme economico-sociale în activitatea organiza?iilor ce pot fi solutionate prin implementarea proiectelor si a capacita?ii de a elaborara strategii optime ce vor duce la atingerea obiectivelor proiectului; - Dobândirea de abilita?i privind elaborarea unui plan complex de marketing ca parte a strategiei organiza?ionale; -Aplicarea de metode ?i tehnici specifice de organizare a proceselor de produc?ie ?i însu?irea comportamentului managerial adecvat astfel încât sa fie cât mai mult reduse poten?ialele efecte negative ale eterogenita?ii asupra performan?elor firmei producatoare de bunuri; - Utilizarea metodelor de lucru, conform etapelor de implementare a sistemului de management al calitatii ?i a tehnicilor ?i instrumentelor managementului calita?ii în diferite situa?ii date; -Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al companiilor cu obiect de activitate specific precum firmele de transport, respectiv firmele prestatoare de servicii financiar-bancare; -Explicarea conceptelor, metodelor ?i tehnicilor care diferen?iaza managementul firmelor prestatoare de servicii de managementul firmelor producatoare de bunuri; - Explicarea procesului investi?ional ?i a fazelor de derulare a investi?iilor în timp, în paralel cu startegia organiza?iei; - În?elegerea contextelor manageriale specifice managementului resurselor umane pentru elaborarea unor strategii viabile în contexte organiza?ionale variate; -Elaborarea de proiecte specific manageriale, respectiv strategii specifice unui anumit context economico-social ?i organiza?ional C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si activitati) Competente explicitate prin descriptori de nivel -Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale -Descrierea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale -Evaluarea critic-constructiva a functionarii a sistemului managerial si a subsistemelor sale -Explicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale -Realizarea de studii/lucrari privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale Arii de continut -Prezentarea unor concepte, teorii, principii, modele spefice sistemului managerial ?i subsistemelor acestuia; -Utilizarea tehnicilor specifice proiectarii unor sisteme opera?ionale, de produc?ie, de aprovizionare ?i desfacere care sa contribuie la cre?terea eficien?ei firmei; - Elaborarea si administrarea documentatiei sistemului de management al calitatii în organizatii ?i implementarea unui sistem de management al calita?ii; -Dezvoltarea capacita?ii de a identifica diverse tehnici, metode, sisteme manageriale pe care literatura de specialitate le prezinta ca determinante pentru cre?terea nivelului de eficien?a al firmei ?i a capacita?ii de a le evalua critic în scopul determinarii variantei optime ce poate fi aplicata; - Formarea deprinderilor de utilizare a metodelor ?i tehnicilor cantitative de studiu a situa?iilor organiza?ionale; - Descrierea întrerprinderii ca centru decizional ce creaza contextul necesar aplicarii metodelor ?i tehncilor de gestiune; -Familiarizarea cu solu?iile software ce pot fi utilizate în domeniul managementului pentru eficientizarea activita?ii; - Descrierea modalitatilor de finantare a activitatii unei întreprinderi si determinarea oportunita?ii acestora în diverse contexte ce necsita investi?ii pentru cre?terea eficien?ei organiza?ionale; - Însu?irea unor concepte specifice diverselor tipuri de activita?i precum cele din domeniul transporturilor sau din domeniul financiar-bancar, care impun masuri speciale pentru eficientizarea activita?ii; - Dezvoltarea cunostintelor fundamentale în domeniile proprietatii intelectuale, inovarii si transferului tehnologic, ca solu?ie pentru cre?terea eficien?ei organiza?ionale; -Prezentarea, discutarea ?i interpretarea diverselor solu?ii manageriale implementate la nivel mondial pentru a determina masura în care acestea pot fi utile firmelor din România C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare Competente explicitate prin descriptori de nivel -Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare în organizatii -Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare -Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale -Realizarea de studii/lucrari de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare în organizatii -Recunoasterea functiilor manageriale (previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare) Arii de continut -Cunoa?terea elementelor ?i instrumentelor specifice fiecareia dintre func?iile manageriale; -Aplicarea func?iilor manageriale pentru a derula func?iile organiza?ionale, respectiv produc?ie, resurse umane, comerciala, cercetare dezvoltare ?i financiara; - Aplicarea func?iilor manageriale în contextul oferit de firmele prestatoare de servicii (financiar-bancare, turism etc ); - Prezentarea ?i explicarea principiilor care guverneaza organiza?iile cu scop lucrativ în ansamblul organiza?iilor; - Dezvoltarea gândirii specifice, familiarizarea viitorului specialist cu no?iunile fundamentale de previziune ?i cu indicatorii de previziune; - Familiarizarea studen?ilor cu mediul real de munca ?i, prin aceasta, completarea, clarificarea ?i aplicarea cuno?tin?elor teoretice dobândite în cadrul cursurilor ?i seminariilor; -Simularea aplicarii diverselor solu?ii manageriale implementate la nivel mondial pentru a determina masura în care acestea pot fi utile firmelor din România 7 Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate) 7 1 Obiectivul general al disciplinei Însusirea cuno?tin?elor oferite studentilor într-o maniera ?tiin?ifica, sistematica a conceptelor de management al produc?iei, a no?iunii de func?ionare a sistemului de produc?ie, importan?a sistemului decizional de produc?ie, a metodelor ?i tehnicilor de management, de cunoastere si analiza utilizate în teoria si practica economica a unei întreprinderi, ce stau la baza întelegerii proceselor economice reale, a mecanismelor de functionare a întreprinderilor în economia de pia?a Totodata disciplina managementul produc?iei ofera studentilor notiunile teoretice si practice privind organizarea, functionarea si conducerea sistemelor de produc?ie 7 2 Obiectivele specifice Studierea aprofundata a cursului de Managementul al Produc?iei este obligatorie, pentru pregatirea în specialitatea management a studen?ilor, pentru aprofundarea cuno?tin?elor legate de problematica organizarii, func?ionarii si conducerii sistemului de produc?ie, a societatilor comerciale, a procesului decizional în cadrul activita?ii de produc?ie din cadrul entita?ilor eonomico-productive studiate a managementului resurselor umane, cât ?i a managementului bazat pe cunoa?tere 8 Continuturi 8 1 Curs Metode de predare Observatii Cursul 1 1 Întreprinderea industriala Trasaturile ?i componentele de baza ale unei întreprinderi de produc?ie Defini?ii 1 1 Evolutia managementului ca disciplina 1 2 Productia si progresul social Probleme de baza în domeniul productiei 1 3 Firma de productie - obiect al managementului 1 4 Profilul firmei 1 5 Corporatia 1 6 Preliminarii privind managementul productiei 1 7 Potentiale în firma de productie asupra carora se exercita acte manageriale 1 8 Procese în sistemele de productie/reproductie 1 9 Procese speciale în sistemele de productie/reproductie 1 10 Criterii de management a productiei Fa?a în fa?a/ Interactiv/ multimedi/ simulare pe computer/ ppt 2 ore Cursul 2 2 Sistemul de productie al întreprinderii 2 1 Sistemul de productie 2 2 Conturarea sistemelor de productie 2 3 Factorii de producti 2 4 Complementaritatea factorilor de productie 2 5 Capitalul ca factor de productie 2 6 Substituirea factorilor de productie 2 7 Capacitatea de productie 2 8 Materialele în procesul de productie 2 9 Coeficientii de productie 2 10 Elemente ale sistemului de productie industriala Fa?a în fa?a/ Interactiv/ multimedi/ simulare pe computer/ ppt 2 ore Cursul 3 3 Procesul de produc?ie 3 1 Procesul de produc?ie 3 1 1 Formarea ?i func?ionarea proceselor de produc?ie 3 1 2 Procese productive de baza 3 2 2 1 Aspecte generale privind activitatea de produc?ie 3 3 Proiectarea proceselor productive 3 4 Tendinte înregistrate pe plan mondial în perfectionarea productiei 3 4 1 Tendinte de baza 3 4 2 Managementul abaterilor în procesele de productie 3 4 3 Managementul mentenantei în procesele de productie 3 4 3 1 Reparatiile curente 3 4 3 2 Reparatiile capitale 3 3 3 3 Reparatiile capitale 3 3 3 4 Sistemul de reparatii preventiv planificate Fa?a în fa?a/ Interactiv/ multimedi/ simulare pe computer/ ppt 2 ore Cursul 4 4 Conturarea sistemelor de produc?ie 4 1 Factorii de productie 4 2 Capacitatea de produc?ie 4 3 Procesul de produc?ie 4 3 1 Formarea ?i func?ionarea proceselor de produc?ie 4 3 2 Procese productive de baza 4 3 2 1 Aspecte generale privind activitatea de produc?ie 4 4 Proiectarea proceselor productive 4 5 Tendinte înregistrate pe plan mondial în perfectionarea productiei 4 5 1 Tendinte de baza 4 5 2 Managementul abaterilor în procesele de productie 4 5 3 Managementul mentenantei în procesele de productie 4 5 3 1 Reparatiile curente 4 5 3 2 Reparatiile capitale 4 5 3 3 Reparatiile capitale 4 5 3 4 Sistemul de reparatii preventiv planificate Fa?a în fa?a/ Interactiv/ multimedi/ simulare pe computer/ ppt 2 ore Cursul 5 5 Tipuri de produc?ie 5 1 Productia ca variabila strategica în întreprindere 5 2 Consolidarea potentialului productiv 5 3 Tehnologiile productive si noua gândire economica 5 4 Tipuri de productie în cadrul firmei 5 5 Produsele si ciclul de viata al acestora 5 6 Principalele moduri de organizare a productiei 5 7 Tipologia sistemelor productive 5 7 1 Productia pentru stoc sau la cerere (comanda) 5 7 2 Productia curenta, planificata în functie de cereri identificate Fa?a în fa?a/ Interactiv/ multimedi/ simulare pe computer/ ppt 2 ore Cursul 6 6 Structuri de produc?ie 6 1 Modelul descriptiv generalizat al proceselor moderne de productie 6 2 Delimitari privind managementul productiei si a fluxurilor 6 2 1 Definitii 6 3 Asamblarea tehnologica în procesele de productie 6 4 Enginering-ul sistemelor de productie 6 5 Notiunea de tehnologie în procesul de productie 6 6 Transferul tehnologic 6 7 Structura tehnologica pe produs 6 8 Activele sistemelor de productie Fa?a în fa?a/ Interactiv/ multimedi/ simulare pe computer/ ppt 2 ore Cursul 7 7 Organizarea spa?iala a produc?iei 7 1 Configurarea productiva, tehnologica cvasi-exclusiva, multipla si modulara 7 2 Lungimea liniei de productie în flux 7 3 Dezvoltarea tehnologica 7 4 Dezvoltarea structurilor productive moderne 7 4 1 Evaluarea productiei 7 5 Sisteme de organizare în timp a produc?iei Fa?a în fa?a/ Interactiv/ multimedi/ simulare pe computer/ ppt 2 ore Cursul 8 8 Amplasarea locurilor de munca 8 1 Amenajarea spatiului de productie 8 2 Fiabilitatea sistemului om-masina 8 3 Bazele economiei în procesele de productie 8 4 Gradul de echipare cu S D V -uri 8 5 Dimensiunea suprafetelor de productie 8 6 Sectia în organizarea firmei de productie 8 7 Dimensionarea capacitatii de productie 8 8 Concentrarea activitatilor de productie 8 9 Dimensionarea stocurilor 8 10 Gradul de încarcare a unui depozit 8 11 Modelul proiectarii complete a echipamentelor de productie Fa?a în fa?a/ Interactiv/ multimedi/ simulare pe computer/ ppt 2 ore Cursul 9 9 Sisteme de organizare în timp a productiei 9 1 Principii de organizare a productiei 9 2 Sisteme de operare în productie 9 3 Programul de productie 9 4 Programe si programarea productiei 9 5 Regulamentele în managementul productiei 9 6 Ciclul de lucru al sistemelor triviale de masini 9 7 Schemele în managementul productiei 9 8 Timpul de munca 9 9 Graficul executant-masina 9 10 Graficul Gantt Fa?a în fa?a/ Interactiv/ multimedi/ simulare pe computer/ ppt 2 ore Cursul 10 10 Conducerea produc?iei 10 1 Sisteme de organizare procesuala a productiei 10 2 Sistemul de conducere în procesele de productie 10 3 Tehnologia conducerii 10 4 Rapoartele în procesele de productie 10 5 Studiul metodelor de management pentru procesele de productie 10 6 Tehnica analizei bayesiene 10 7 Tehnica Lagrange 10 8 Tehnica scenariilor 10 9 Standardele în managementul productiei 10 10 Managementul alocarii resurselor în cadrul proceselor de productie 10 11 Raporturi între managementul capacitatilor de productie si productivitatea efectiva a infrastructurii tehnologice Fa?a în fa?a/ Interactiv/ multimedi/ simulare pe computer/ ppt 2 ore Cursul 11 11 Documente în procesul de productie 11 1 Notiunea de know-how în managementul productiei 11 2 Decidentii în procesele de productie 11 3 Deciziile în procesele de productie 11 4 Tipologia deciziilor de productie 11 5 Rationalizarea proceselor de productie 11 6 Decizii noi privind folosirea utilajelor tehnologice 11 7 Drumul critic în sistemele productive si de desfacere 11 8 Riscul decizional în procesul de productie 11 9 Aptitudinile manageriale productive 11 10 Metode de dezvoltare a productiei 11 11 Previziuni asupra evolutiilor productive Fa?a în fa?a/ Interactiv/ multimedi/ simulare pe computer/ ppt 2 ore Cursul 12 12 Eficienta manageriala în procesele de productie 12 1 Indicatori tehnico-economici 12 2 Indicatori ai productiei industriale utilizati în organizarea si conducerea proceselor de productie 12 3 Bilanturi de productie 12 4 Studiul de fezabilitate al procesului de productie 12 5 Circuitul fondurilor de productie 12 6 Evaluari în procesele de productie 12 7 Rationalitatea productiv-economica 12 8 Pragul de rentabilitate 12 9 Profitul si rentabilitatea în managementul proceselor de productie 12 10 Managementul productivitatii în procesele de productie Fa?a în fa?a/ Interactiv/ multimedi/ simulare pe computer/ ppt 2 ore Cursul 13 13 Eficacitatea si eficienta în procesele de productie 13 1 Controlul în procesele de productie 13 2 Competitivitatea în procesele de productie 13 3 Analiza proiectelor de investitii 13 4 Îmbunatatirea proceselor de productie 13 5 Siguranta de functionare a sistemului productiv 13 6 Calitatea proiectelor în cadrul unei firme 13 7 Managementul calitatii 13 8 Viciul de calitate 13 9 Siguranta calitatii totale în procesele de productie Fa?a în fa?a/ Interactiv/ multimedi/ simulare pe computer/ ppt 2 ore Cursul 14 14 Perspectivele managementului produc?iei în economia bazata pe cunoa?tere 14 1 Tendinte moderne în managementul productiei în Noua Economie 14 2 Procesul de inovare în sistemele productive 14 3 Inovarea în procesele de productie 14 4 Activitatea inovativa sistemica si sustenabilitatea mediului înconjurator 14 5 Participarea consumului de munca si a cunoasterii inovative în echilibrul competitiv în modelele economice productive si reproductive 14 6 Tehnologiile moderne si viitorul productiei 14 7 Mutatiile tehnologice si managementul productiei Fa?a în fa?a/ Interactiv/ multimedi/ simulare pe computer/ ppt 2 ore Bibliografie * Maria Gâf-Deac, Managementul produc?iei Teoria ?i practica organizarii Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2008 * Maria Gâf-Deac, Îndrumar pentru management modern Planuri de seminarii, Note de curs, Alicatii, Discutii si Întrebari,Teste de autoevaluare , Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2008 * Maria Gâf-Deac, Îndrumar pentru aplicatii de management Note de curs Studii de caz Seminarizare , Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2005 * Maria Gâf-Deac, Note de curs sinteza în Biblioteca Virtuala a Facultatii de Management Financiar Contabil (www spiruharet ro), Anul universitar 2015-2016 * Maria Gâf-Deac, Management Baze generale si legislative, Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2003 * Maria Gâf-Deac, Teoria deciziei, Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2004 * Standardele Internationale de Raportare Financiara, Editia 2007, emise de Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate (IASB), Editura Irecson (traducere), Bucuresti, 2007 * Maria Gâf-Deac, Management General pentru economia bazata pe cunoa?tere Editura Infomin, Deva, 2011 * Maria Gâf-Deac, Bazele practicii manageriale, Editura Infomin, Deva 2011 * Stefanescu R , Managementul operational al productiei, Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2005 * Maria Gâf-Deac, Management corporativ, Ed FMP, Bucure?ti, 2014 8 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii 1 Managementul modern al echilibrelor macrostructurale Firma de produc?ie 1 1 Consideratii generale 1 2 Definitii si reprezentari pentru discutii privind managementul produc?iei 1 3 Principalele obiective ale managementului productiei Evolutia managementului ca disciplina 1 4 Avantajul competitiv în economia de pia?a Dezbatere/Eseu/ Aplica?ii/ Video, Simulare pe computer 2 ore 2 Sistemul de produc?ie al unei firme comerciale 2 1 Conturarea sistemelor de produc?ie, factorii de produc?ie 2 2 Produc?ia ?i progresul social Tipuri de firme de produc?ie Caracteristicile de baza ale unei firme de productie Profilul firmei 2 3 Structura costurilor prea ridicate 2 3 Definitii si reprezentari pentru discutii în sistemul de produc?ie Dezbatere/Eseu/ Aplica?ii/ Video, Simulare pe computer 2 ore 3 Schimbarile de produc?ie în cererea de produse pe piata 3 1 Modificari contrarii ale preturilor la bunurile de consum 3 2 Dezavantajul macrostructural si susceptibilitatea la crize 3 3 Firma de productie- obiect al managementului Poten?iale în firma de produc?ie asupra carora se exercita acte manageriale 3 4 Definitii si reprezentari pentru discutii în managementul produc?iei Dezbatere/Eseu/ Aplica?ii/ Video, Simulare pe computer 2 ore 4 Factorii de productie 4 1 Complementaritatea factorilor de productie Capacitatea de productie Functionarea sistemelor de productie 4 2 Definitii si reprezentari pentru managementul produc?iei 4 2 1 Strategii, planuri, programe 4 2 2 Clasificarea generala a strategiilor economice 4 2 3 Etapele elaborarii unei strategii economice Dezbatere/Eseu/ Aplica?ii/ Video, Simulare pe computer 2 ore 5 Decizia momentul esen?ial al managementului produc?iei 5 1 Noi principii manageriale ale programelor de achizi?ie într-o firma 5 2 Operatii decizionale monocauzale în cadrul unei firme 5 3 Procesul de produc?ie Formarea si functionarea proceselor de productie Proiectarea proceselor productive Documentatiile în procesele de productie 5 4 Definitii si reprezentari pentru discutii în managementul produc?iei Dezbatere/Eseu/ Aplica?ii/ Video, Simulare pe computer 2 ore 6 Ra?ionalizarea deciziilor în managementul produc?iei 6 1 Viziunea sistemica asupra functionarii unui sistem productiv Model de selectie a echipamentelor în procesul de dezvoltare a productiei Dezbatere/Eseu/ Aplica?ii/ Video, Simulare pe computer 2 ore 7 Clasificarea metodelor de previziune pentru managementul sistemelor productive 7 1 Metodele de previziune 7 2 Tipuri de productie în cadrul firmei Produsele si ciclul de viata al acestora 7 3 Principalele moduri de organizare a productiei 7 4 Definitii si reprezentari pentru discutii în managementul produc?iei Dezbatere/Eseu/ Aplica?ii/ Video, Simulare pe computer 2 ore 8 Programarea indicatorilor tehnico-economici întro firma 8 1 Analiza pretului de cost si programarea produc?iei 8 2 Organizarea spatiala a productiei Amplasarea locurilor de munca 8 3 Directii, tendinte si orientari care servesc luarii deciziilor pentru amplasamentul activitatilor de produc?ie 8 3 1 Analiza pretului de cost 8 3 2 Calculul randamentului ?i al productivita?ii într-o firma 8 4 Dimensiunea suprafetelor de productie Sisteme de organizare în timp a productiei Dezbatere/Eseu/ Aplica?ii/ Video, Simulare pe computer 2 ore 9 Metode moderne de management al produc?iei 9 1 Conducerea prin plan de afaceri 9 1 1 Planul de afaceri 9 2 Centre de profit 9 3 Definitii si reprezentari pentru discutii în managementul produc?iei Dezbatere/Eseu/ Aplica?ii/ Video, Simulare pe computer 2 ore 10 Decizii de organizare ?i conducere ob?inute prin simularea gestiunii de stoc 10 1 Prezentarea metodelor analitice traditionale referitoare la gestiunea stocurilor 10 2 Prezentarea metodei prin model aleator de gestiune a stocurilor 10 3 Definitii si reprezentari pentru discutii Dezbatere/Eseu/ Aplica?ii/ Video, Simulare pe computer 2 ore 11 Delimitari privind managementul productiei si a fluxurilor 11 1 Sistematizarea unor definitii pentru notiunea de decizie 11 2 Structura modelului de reflectare a procesului decizional 11 3 Asamblarea tehnologica în procesele de productie 12 Rolul re?elelor în abordarea globala a procesului decizional în cadrul procesului de produc?ie Ciclul de produc?ie 12 1 Clasificarea situatiilor decizionale Definitii si reprezentari pentru discutii 12 2 Fundamentarea logica a luarii unei decizii cu ajutorul informatiilor (date) în procesul de produc?ie 12 2 1 Organigrame ale structurilor de produc?ie 12 2 Organizarea spa?iala a produc?iei Amenajarea spatiului de productie Dezbatere/Eseu/ Aplica?ii/ Video, Simulare pe computer Dezbatere/Eseu/ Aplica?ii/ Video, Simulare pe computer 2 ore 2 ore 13 Management - Sistem de solu?ionare a problemelor de produc?ie al firmei 13 1 Managementul crea?iei ?tiin?ifice ?i a inovarii -dezvoltarii 13 2 Ciclul de produc?ie 13 3 Integrarea manageriala pentru obtinerea rezultatelor într-o firma considerata sistem integrat cu procese directionate 13 4 Dimensionarea capacitatii de productie Programul de productie 13 5 Definitii si reprezentari pentru discutii Dezbatere/Eseu/ Aplica?ii/ Video, Simulare pe computer 2 ore 14 Decizii de organizare ?i conducere ob?inute prin simularea gestiunii de stoc 14 1 Simularea gestiunii de stoc 14 1 1 Prezentarea metodelor analitice traditionale referitoare la gestiunea stocurilor 14 1 2 Comanda la sfârsitul perioadei pentru reaprovizionare 14 2 Comanda la intervale de timp variabile în conformitate cu stocul minim sau maxim masurat 14 3 Sisteme de organizare procesuala a produc?iei Tipologia deciziilor de productie Rationalizarea proceselor de productie 14 4 Testarea veniturilor ?i cheltuielilor de exploatare a capacita?ilor de produc?ie 14 5 Definitii si reprezentari pentru discutii Dezbatere/Eseu/ Aplica?ii/ Video, Simulare pe computer 2 ore Bibliografie * Maria Gâf-Deac, Managementul produc?iei Teoria ?i practica organizarii Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2008 * Maria Gâf-Deac, Îndrumar pentru management modern Planuri de seminarii, Note de curs, Alicatii, Discutii si Întrebari,Teste de autoevaluare , Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2008 * Maria Gâf-Deac, Îndrumar pentru aplicatii de management Note de curs Studii de caz Seminarizare , Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2005 * Maria Gâf-Deac, Note de curs sinteza în Biblioteca Virtuala a Facultatii de Management Financiar Contabil (www spiruharet ro), Anul universitar 2015-2016 * Maria Gâf-Deac, Management Baze generale si legislative, Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2003 * Maria Gâf-Deac, Teoria deciziei, Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2004 * Standardele Internationale de Raportare Financiara, Editia 2007, emise de Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate (IASB), Editura Irecson (traducere), Bucuresti, 2007 * Maria Gâf-Deac, Management General pentru economia bazata pe cunoa?tere Editura Infomin, Deva, 2011 * Maria Gâf-Deac, Bazele practicii manageriale, Editura Infomin, Deva 2011 * Stefanescu R , Managementul operational al productiei, Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2005 * Maria Gâf-Deac, Management corporativ, Ed FMP, Bucure?ti, 2014 9 Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului * 10 Evaluare Tip activitate 10 1 Criterii de evaluare 10 2 Metode de evaluare 10 3 Pondere din nota finala 10 4 Curs Notele obtinute la testele periodice sau partiale Nota acordata la examinarea finala Examinare pe parcurs scrisa Examinare computerizata 20% 80% 10 5 Seminar/laborator Elaborarea unui referat (aplica?ie practica) condi?ie de intrare în examen 10 6 Standard minim de performanta Data completarii: Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar, 03 10 2016 Lect univ dr Hurloiu Iulian Data avizarii în departament Semnatura sefului de departament 03 10 2016 Conf univ dr Ungureanu Gabriela 